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Case-Mix-Punkte | IST Jan—Dez 2024*  Differenz zumVJ Differenz zum WP
Summe 9.879 -1171 -1325

*kein endgiltiger Wert, kann sich durch bspw. MDK-Abziige noch verandern
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2. Auslastung und Bettenbelegung

Die Auslastung in der Mitternachtsstatistik liegt im Rahmen der betreibbaren Bettenkapazitat auf hohem Niveau. So lag diese in den letzten
30 Tagen (Stand 05.02.2023) bei 94 % . Der Mittelwert der letzten 0 Tage belauft sich trotz der enthaltenen Weihnachtsfeiertage auf 86
%. Fiir das bisherige Gesamtjahr 2020 betrégt die durchschnittliche Auslastung 33 %. Im Vorjahr betrugt der Mittelwert 83 %, so dass die

Auslastung deutlich iber Vorjahresniveau liegt.
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2. Auslastung und Bettenbelegung

Die Belegungssituation ist derzeit hoch. In Pfaffenhofen konnten in den letzten 30 Tagen im Schnitt 140.2 Betten belegt werden (letzte 90
Tage im Schnitt 1312 Schnitt 2024 128 Betten). Fiir den Standort Mainburg konnte man in den letzten 30 Tagen im Schnitt 27, Betten belegen
(letzte 80 Tage 02 im Schnitt, 2024 a4 Betten).
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Prognose 2024

. Prognose 2024 .
Wirtschaftsplan Differenz zum
Stand letzte Prognose 2024 .
2024 ) ) Wirtschaftsplan
Kreistagssitzung
Ertrige 75.681.190 81.312.798 83.782.796 8.101.606
Personalkosten - 63.031.335 57.706.045 58.310.128 4.721.208
Sachkosten und andere

- 34.063.911 44.833.389 44.995.976 -10.932.065

Aufwendungen

Operativer

- 21.414.057 21.226.636 19.523.308 1.890.749

Jahresfehlbetrag
MaRBnahmen Brandschutz |- 113.287 294.654 267.097 - 173.647
Regionalgutachten - 25.000 214.784 194.784 - 204.756

10 Mio. Projekt MBG

- 731.000 29.979 29.979 701.021

Instandhaltungen
Sonderausgaben - 625.556 388.811 327.276 186.745
Jahresfehlbetrag Gesamt |- 22.908.901 22.154.864 20.342.444 2.566.457
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Wirtschaftsp'lan 2025

Ertrage 85.038.129
Personalkosten - 61.995.633
Sachkosten und andere
- 45.441.843
Aufwendungen
Operativer . 22.399.347
Jahresfehlbetrag
MaBnahmen Brandschutz |- 144.948
WMC + HMG -
Regionalgutachten - 250.000
10 Mio. Projekt MB
0 Mio. Projekt G i 137.000
Instandhaltungen
Sonderausgaben - 605.234
Jahresfehlbetrag Gesamt |- 23.536.530
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operativer Jahresfehlbetrag: - 22,4 Mio. EUR
Gesamt Jahresfehlbetrag: - 23,5 Mio. EUR
UMSATZE

» Fallzahlenerhéhung um rund 2,9 %
= Basisfallsteigerung um rund 4,0 % = Preissteigerung
» CM-Punkte-Erhdhung um rund 4,1 %

» v.a. Wiederertffnung Akutgeriatrie; erstmalig ganzjahrig Gefal3chirurgie;
Leistungssteigerung Allgemein Chirurgie und Kardiologie in PAF

= Bericksichtigung eines Fixkostendegressionsabschlags (550 TEUR)

» Pflegebudget ca. 14,7 Mio. EUR (korrespondierend mit der Planung der
entsprechenden Personalkosten im Bereich ,Pflege am Bett®)
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UMSATZE
» Erh6hung der Erlése ambulante Leistungen um 467 TEUR

= Reduzierung der sonstiger Ertrage vor allem wg. Wegfall der Energiekostenausgleiche
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KOSTEN
= Steigerung Personalkosten um 3.691 TEUR

» Tarifsteigerungen

= Arzte
= 01.01.2025+4 %
= TVOD

= 01.01.2025 + 4,0 %

» Vollkrafteentwicklung: + 27,2 VK (ohne sonstigen Personal)

» V.a. Erh6hung in den Bereichen Pflege (11,2 VK) -> mit grof3er Wahrscheinlichkeit
wird hier eine Verschiebung in bezogenes Personal stattfinden
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KOSTEN

» Reduzierung der Arbeitnehmeriberlassungen im Bereich Pflege (- 1.523 TEUR)

» Erh6hung Essenlieferung und Reinigungsleistungen von der DL (+ 344 TEUR)

= Reduzierung Energiekosten (- 97 TEUR)

= Deutlicher Anstieg Instandhaltungen um 388 TEUR

» Erhohung Zinsen um 188 TEUR

» Steigerung der ergebniswirksame Abschreibungen in Hohe von 238 TEUR

» Sonderausgaben 605 TEUR -> Gefahrdungsanalyse Trinkwasser und Personal Bau
» Regionalgutachten 250 TEUR

10
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Chancen

Starkere Leistungsentwicklung aufgrund der Pflegepersonalaufstockung
Regionalgutachten -> Konzentration auf Standorte
Weitere Reduzierung von Leiharbeitskraften

Geburtshilfeférderung

Risiken

www.ilmtalkliniken.de

Leistungszahlen werden auf Grund Ambulantisierung nicht erreicht
Verscharfung des Fachkraftemangels/Einsetzung von Honorarkraften notwendig
Vorbereitung auf ambulante Strukturen durftig

Belastendes Strukturvorgaben driicken auf Personalkosten und stellen Leistungsbereiche in

Frage
Nichtbesetzung vakanter Stellen
Unbekannter Ausgang der Entgeltverhandlung 2023/2024/2025

Schwebezustand Regionalgutachten und Krankenhausstrukturreform
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5. Brandschutz Mainburg 2025

Fur BrandschutzmalRnahmen am Standort Mainburg fallen in 2025 voraussichtlich 194.740,-- Euro
an. Dabei handelt es sich bei rund 155.792,-- Euro um Investitionen, welche wieder tber Darlehen
finanziert werden wuirden, fir die der Landkreis Kelheim die Zins- und Tilgungsleistungen
aufbringen musste. Auch die entsprechenden Blrgschaften missten gestellt werden. Der
Restbetrag in Hohe von 38.948,-- Euro wirde als Instandhaltungsmal3nahme anteilig tiber die

Gewinn- und Verlustrechnung auf die beiden Gesellschafter anteilsméafiig aufgeteilt werden.
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6. 10-Mio.-Paket Mainburg

Fir 2025 ist mit einem Gesamtvolumen von 3,44 Mio. zu rechnen. Bei einem Betrag in Hohe von
3,166 Mio. Euro handelt es sich um Investitionen, flr welche wieder Darlehen aufgenommen
werden mussten, deren Zins- und Tilgungsleistungen vom Landkreis Kelheim bedient werden
wurden. Ebenfalls ist wieder die Gewahrung von Burgschaften fur die Darlehensaufnahme
erforderlich. Bei 274.000,-- Euro handelt es sich um Instandhaltungskosten. Von diesem Betrag
wurde It. Gesellschaftsvertrag der Landkreis Kelheim 137.000,-- Euro bezahlen. Der Restbetrag

fliel3t in den Verlustausgleich ein, den die beiden Gesellschafter anteilig ihrer Gesellschaftsanteile

ausgleichen mussten.
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Der Bundesrat hat in seiner Sitzung vom 22.11.2024 die Krankenhausreformgesetzgebung abgeseqnet.

Krankenhausplanung anhand bundeseinheitlicher Leistungsgruppen

Die Krankenhausplanung wird zukiinftig anhand von B3 bundeseinheitlichen Leistungsgruppen erfolgen. Die im Gesetz bereits vordefinierten Vorgaben fiir die Leistungsgruppen
werden iiber eine Rechtsverordnung mit Zustimmung des Bundesrates bis zum 31.03.2025 mit Wirkung ab dem 01.01.2027 erlassen. Ergénzend zu den Struktur- und
Prozessvorgaben in den Leistungsgruppen wird es Mindestvorhaltezahlen (Mindestfallzahlen je Leistungsgruppe) geben, die in einer gesonderten zustimmungspflichtigen
Rechtsverordnung ebenfalls mit Wirkung zum 01.01.2027 erlassen werden sollen.

Die Zuordnung der Leistungsgruppen erfalgt durch die fiir die Krankenhausplanung zusténdige Landesbehiirde unter Beriicksichtigung aller Vorgaben der Leistungsgruppen und
ist Voraussetzung fiir die Krankenhéuser, um die entsprechende Vorhaltevergiitung zu erhalten (ab 01.01.2027). Die Erfillung der Struktur- und Prozessvorgaben in den
Leistungsgruppen ist unter bestimmten Voraussetzungen auch im Rahmen von Kooperationen und Verbiinden zulassig.

Einfiihrung einer Vorhaltevergiitung

Ab dem 01.01.2027 erhalten Krankenh&user eine Vorhaltevergiitung fiir die ihnen zugewiesenen Leistungsgruppen. Dafiir werden - nach Abzug der variablen Sachkosten - 60 %
der Kosten (inkl. Pflegebudget) je DR ausgegliedert. Die Jahre 2027 und 2028 sind als Konvergenzphase ausgestaltet, in denen ein schrittweiser Ubergang von der bestehenden
Krankenhausfinanzierung hin zu einer kiinftig um die Vorhaltevergiitung ergénzten Finanzierungssystematik vorgesehen ist.
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Weiterentwicklung der Tarifrate und zur Bestimmung der Obergrenze

Riickwirkend ab 2024 werden bei der auf Selbstverwaltungsebene zu vereinbarenden Tarifrate fiir alle Berufsgruppen die Tariferhihungen fiir Lohne und Gehalter (linear, strukturell
und Einmalzahlungen) vollstandig refinanziert und die Verhandlung auf Bundesebene durch Fristensetzung beschleunigt. Weiterhin kann der Landesbasisfallwert auf Verlangen einer
Vertragspartei unterjahrig unter Beriicksichtigung der anteiligen Tarifrate neu vereinbart werden. Ab dem Jahr 2025 ist zudem der Verhandlungskarridor fiir den
Veranderungswert fiir den Fall, dass der Orientierungswert hiher ist als die Veranderungsrate, bis hin zum vollen Orientierungswert erweitert.

Einfiihrung sektoreniibergreifender Versorgungseinrichtungen

Krankenhuser kinnen zukiinftig durch die fiir die Krankenhausplanung zustéandige Landesbehiirde zu sektoreniibergreifenden Versorgungseinrichtungen bestimmt werden. Diese
Einrichtungen kinnen neben einem ambulanten Leistungsspektrum (inkl. Ubergangs- und Kurzzeitpflege) auch ein begrenztes stationares Leistungsspektrum anbieten und dieses
iiber degressive, krankenhausindividuelle Tagesentgelte abrechnen. Die Rahmenbedingungen (Qualitatsanforderungen, Kooperations miglichkeiten usw.) und das stationére
Leistungsspektrum der sektoreniibergreifenden Versorgungseinrichtungen werden durch die Selbstverwaltungspartner zeitnah vereinbart. Bisher leider noch nicht geschehen.
Lusatzlich werden sektorenibergreifende Versorger auf Antrag fiir die hausarztliche und facharztliche Versorgung zugelassen, soweit keine Zulassungsbeschrankung besteht.
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Weiterentwicklung der ambulanten und sektoreniibergreifenden Versorgung am Krankenhaus (ADP/Hybrid-DRG)
Das Gesetz sieht konkrete Fallzahlen vor, die zukiinftig iber Hybrid-DRG vergitet werden sollen: 2028 jshrlich mindestens eine Million, ab 2078 jahrlich mindestens 1.5 Millionen und
ab 2030 jahrlich mindestens zwei Millionen Falle. Die Vergiitung wird bis 2030 auf das ADP-Vergiitungsniveau abgesenkt.

Errichtung eines Transformationsfonds

Um den Strukturwandel der Krankenhauslandschaft zu firdern, wird gin Transformationsfonds zur finanziellen Unterstiitzung von Umstrukturierungsprozessen in den
Krankenh&usern errichtet. In den Jahren 2026 bis 2035 werden dafiir insgesamt 2a Milliarden Euro aus der Liquiditatsreserve des Gesundheitsfonds bereitgestellt. Voraussetzung
fiir die Inanspruchnahme der Fiirderung ist unter anderem. dass die Lander sich mit mindestens 50 Prozent der farderfahigen Kosten an der Finanzierung der zu firdernden
Vorhaben beteiligen. Im Wege dieser Kofinanzierung kann ein Land auch den Trager des Krankenhauses. auf das sich das zu fiirde rnde Vorhaben bezieht, an den Kosten beteiligen.
Die Planung des firderfahigen Vorhabens darf bereits vor 2026 erfolgen, die Umsetzung aber erst nach dem |. Januar 2026 beginnen.

Einfiihrung einer drztlichen Personalbemessung im Krankenhaus und einer Kommission fiir Personalbemessung im Krankenhaus

Fiir das &rztliche Personal im Krankenhaus soll eine Personalbemessung verbindlich eingefihrt werden. Die Rahmenbedingungen sind dabei angelehnt an die Einfiihrung der
Personalbemessung in der Pflege. Das Konzept wird gemeinsam zwischen BMG und Bundesérztekammer abgestimmt und im Anschluss erprobt. Das BMG ist erméchtigt, gine
zustimmungspflichtige Verordnung zu erlassen, wenn die Erprobung ergibt, dass das Instrument fiir eine flachendeckende Einfilhrung geeignet ist.
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Ausweitung Notarztdienst
Lum 01.12.2024 wurde der hauseigene Notarztdienst erneut ausgeweitet. Dieser wird nunmehr an vier Werktagen pro Woche (Mo.-Fr.) tagsiiber von 07:30 Uhr bis (3:00 Uhr, an finf
Werktagen pro Woche (So.-Do.) nachts van 13:00 Uhr bis 07:30 Uhr, an einem Wochenende pro Monat durchgehend (Fr. 13:00 Uhr bis Montag 07:30 Uhr), und an acht Feiertagen im

Jahr jeweils fir 24 Stunden durch die Klinik ibernommen.

Kooperationsgespriche fiir den ambulanten Sektor
Es fanden mehrere Kooperationsgespréche mit der KV und dem niedergelassenen Sektor beziiglich einer Verbesserung der Versorgungsstruktur fiir die Bevilkerung statt.
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Vielen Dank fiir [hre Aufmerksamkeit.
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